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JAAR VER SLAG VAN DE DIRECTIE

Hetseizoen2015‑2016wassportiefenfinancieeleensuccesvoljaarvoordeclub.Nadepromotienaar
deEredivisie,wasN.E.C.langetijddebestepromovendusinjaren.Uiteindelijkwerddeclubmetéén
vandelaagstebegrotingenindeEredivisieknaptiende.Hetvoorafgesteldedoelvanhandhavingwerd
daarmeedusruimschootsbereikt.Declubzagopdeslotdagvandecompetitiezelfsnogplay‑offs
voorEuropaaanzichvoorbijgaan.DaarnaastbereiktedeclubdeachtstefinalesvanhetKNVB
Bekertoernooi.

AljarenisN.E.C.zichnaasthaarsportieveambitiebewustvandemaatschappelijkefunctievandeclub.
N.E.C.hoortbijeniserdagelijksvoorNijmegenenhaarinwoners,metnameviamaatschappelijke
stichtingN.E.C.Doelbewust.WewillendesamenlevinginNijmegenenomstrekenpositiefbeïnvloeden
doormiddelvandeaantrekkingskrachtvaneentopsportomgevingeneenvoorbeeldfunctievan
spelers,stafenmedewerkersvanN.E.C.Westimulerenverbondenheidindewijken,biedenkansen
voorontwikkelingvandegeneratievanvandaagenmorgenencreëreneengevoelvantrotsvoorde
club,voordestadNijmegenenhaarhistorieenbijsupporters.Wijrealiserenditdooractiegerichtinte
spelenopdemaatschappelijkevraag.Voorbeeldenvansuccesvolleprojectenzijnertal:Scorenvoor
Gezondheid,PlayingforSuccess,N.E.C.OldStars,deBuurtBattleennogveelmeer.

OokfinancieelisN.E.C.opdegoedeweg:inhetboekjaar2015‑2016ishetexploitatietekort
teruggebracht,werddeomzetvergrootenplustedecluboptransferinkomsten.Wezijnerechternog
niet,hetmoetnogbeter.Inditjaarverslagwordendehoofdpuntenvandejaarrekeningtoegelicht.

10.8 M KOSTEN 12.3 M KOSTEN KOSTEN

-2.0 M RESULTAAT 1K RESULTAAT RESULTAAT

0.3 M TRANSFERS TRANSFERS0.5 M TRANSFERS

12 M OMZET OMZET8.3 M OMZET

2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017

( p r o g n o s e )
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ALGEMEEN

HetboekjaarvanN.E.C.HoldingB.V.looptgelijk
methetvoetbalseizoen,dusvan1julitotenmet
30juni.

DOELSTELLING

DedoelstellingvanN.E.C.HoldingB.V.wordt
alsvolgtomschreven:hetbevorderenende
instandhouding van het betaald voetbal in 
deregioNijmegen;hetbevorderenvande
beoefening van en de belangstelling voor de 
voetbalsportinhetalgemeen;hetdeelnemenin,
hetvoerenvanbeheerover,hetfinancierenvan
en het stellen van zekerheid van schulden van 
andereondernemingenenvennootschappenmet
een doel gelijk of verwant aan het bevorderen en 
de instandhouding van het betaald voetbal in de 
regioNijmegen.Dekernactiviteitenvindenplaats
inNijmegen.

JURIDISCHE STRUCTUUR

Voor de juridische structuur verwijzen wij naar de 
toelichtingopdejaarrekening.

BESTUUR EN ORGANISATIE

DestatutairedirectievanN.E.C.wordtin
ditverslagaangeduidalshetbestuur.De
directie werd gevoerd door Bart van Ingen, 
waarbij Van Ingen als enig statutaire directeur 
eindverantwoordelijk was voor de gehele 
organisatie.HetbeleidvanN.E.C.isdathet
bestuureenmarktconformevergoedingontvangt.

DeledenvandeRaadvanCommissarissen
hebben gedurende het boekjaar afgezien van 
enigevergoedingverbandhoudendemethet
uitoefenenvandefunctievancommissaris.
Bestuurenmanagementteamkwamen
wekelijksbijeen.Vandezebijeenkomstenzijn

verslagengemaakt.TussenbestuurenRaad
vanCommissarissenheeftvijftienmaaloverleg
plaatsgevonden.DaarnaastvindenvanuitdeRaad
vanCommissarissennogtalvanbesprekingen
plaatsterondersteuningvanenhetsparrenmet
hetbestuur.

Naastdemanagementteamvergaderingenwerd
structureeloverleggepleegdmethetbestuurvan
aandeelhouderStichtingAdministratiekantoor
N.E.C.,hetbestuurvandesupportersvereniging
en een afvaardiging van bedrijven uit de business 
club.Voordebezoldigingvanbestuurdersen
RaadvanCommissarissenverwijzenwijnaarde
toelichtingindejaarrekening.

Voor de voetbaltechnische ondersteuning 
heeftFuturalisFootballConsultancy(FFC)de
clubbijgestaanin2015‑2016.Declubheeftals
doelomstrategischesamenwerkingenaante
gaan als ze leiden tot het verder verlagen van 
de operationele kosten, het verbeteren van de 
kwaliteitenhetverhogenvandeprestaties.
Voorbeeldenhiervanzijndesamenwerkingenmet
DeGoffertHospitality&Events,LagardèreSports
(voorheenSportfive)enFFC.

STADIONONTWIKKELING

Het afgelopen jaar is er opnieuw intensief 
gesprokenmethetcollegevanB&Wende
wethoudervanwijken,openbareruimte,
onderwijs,sportenmaatschappelijkvastgoed
over de scenario’s voor wat betreft de renovatie 
vanhetGoffertstadion.Hierinisdeverkoopvan
hetGoffertstadiondoordeGemeenteNijmegen
eenreëleoptiegebleken.Naarverwachtingwordt
er in het boekjaar 2016‑2017 besloten of en in 
welkevormdezetransactiemogelijkgemaaktkan
worden.



Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer 
adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget dolor. 
Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et 
magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus 
mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque 
eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa 
quis enim. Donec pede justo, fringilla vel, aliquet 
nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus 
ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam 
dictum felis eu pede mollis pretium. Integer 
tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum 
semper nisi. Aenean vulputate eleifend tellus. 
Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, 
eleifend ac, enim. Aliquam lorem ante, dapibus 
in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra 
nulla ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. 
Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. 
Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui.

Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget 
condimentum rhoncus, sem quam semper 
libero, sit amet adipiscing sem neque sed ipsum. 
Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, 
hendrerit id, lorem. Maecenas nec odio et ante 
tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut libero 
venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit 
amet orci eget eros faucibus tincidunt. Duis leo. 
Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales 
sagittis magna. Sed consequat, leo eget bibendum 
sodales, augue velit cursus nunc, quis gravida 
magna mi a libero. Fusce vulputate eleifend 
sapien. Vestibulum purus quam, scelerisque ut, 
mollis sed, nonummy id, metus. Nullam accumsan 
lorem in dui. Cras ultricies mi eu turpis hendrerit 
fringilla. Vestibulum ante ipsum primis in faucibus 
orci luctus et ultrices posuere cubilia Curae; In 
ac dui quis mi consecteimperdiet iaculis, ipsum. 
Sed aliquam ultrices mauris. Integer ante arcu, 
accumsan a, consectetuer eget, posuere ut, 

mauris. Praesent 
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adipiscing. Phasellus ullamcorper ipsum rutrum 
nunc. Nunc nonummy metus. Vestibulum volutpat 
pretium libero. Cras id dui. Aenean ut eros et nisl 
sagittis vestibulum. Nullam nulla eros, ultricies sit 
amet, nonummy id, imperdiet feugiat, pede. Sed 
lectus. Donec mollis hendrerit risus. Phasellus nec 
sem in justo pellentesque facilisis. Etiam imperdiet 
imperdiet orci. Nunc nec neque. Phasellus leo 
dolor, tempus non, auctor et, hendrerit quis, nisi.

Curabitur ligula sapien, tincidunt non, euismod 
vitae, posuere imperdiet, leo. Maecenas 
malesuada. Praesent congue erat at massa. 
Sed cursus turpis vitae tortor. Donec posuere 
vulputate arcu. Phasellus accumsan cursus 
velit. Vestibulum ante ipsum primis in faucibus 
orci luctus et ultrices posuere cubilia Curae; 
Sed aliquam, nisi quis porttitor congue, elit erat 
euismod orci, ac placerat dolor lectus quis orci. 
Phasellus consectetuer vestibulum elit. Aenean 
tellus metus, bibendum sed, posuere ac, mattis 
non, nunc. Vestibulum fringilla pede sit amet 
augue. In turpis. Pellentesque posuere. Praesent 
turpis.

Aenean posuere, tortor sed cursus feugiat, nunc 
augue blandit nunc, eu sollicitudin urna dolor 
sagittis lacus. Donec elit libero, sodales nec, 
volutpat a, suscipit non, turpis. Nullam sagittis. 
Suspendisse pulvinar, augue ac venenatis 
condimentum, sem libero volutpat nibh, nec 
pellentesque velit pede quis nunc. Vestibulum 
ante ipsum primis in faucibus orci luctus et 
ultrices posuere cubilia Curae; Fusce id purus. Ut 
varius tincidunt libero. Phasellus dolor. Maecenas 
vestibulum mollis diam. Pellentesque ut neque. 
Pellentesque habitant morbi tristique senectus et 
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Loremipsumdolorsitamet,consectetueradip‑
iscingelit.Aeneancommodoligulaegetdolor.
Aeneanmassa.Cumsociisnatoquepenatibuset
magnisdisparturientmontes,nasceturridiculus
mus.Donecquamfelis,ultriciesnec,pellentesque
eu,pretiumquis,sem.Nullaconsequatmassa
quisenim.Donecpedejusto,fringillavel,aliquet
nec,vulputateeget,arcu.Inenimjusto,rhoncus
ut,imperdieta,venenatisvitae,justo.Nullam
dictumfeliseupedemollispretium.Integertinci‑
dunt.Crasdapibus.Vivamuselementumsemper
nisi.Aeneanvulputateeleifendtellus.Aeneanleo
ligula,porttitoreu,consequatvitae,eleifendac,
enim.Aliquamloremante,dapibusin,viverraquis,
feugiata,tellus.Phasellusviverranullautmetus
variuslaoreet.Quisquerutrum.Aeneanimperdiet.
Etiamultriciesnisivelaugue.Curabiturullamcorp‑
erultriciesnisi.Namegetdui.

Etiamrhoncus.Maecenastempus,telluseget
condimentumrhoncus,semquamsemperlibero,
sitametadipiscingsemnequesedipsum.Nam
quamnunc,blanditvel,luctuspulvinar,hendrerit
id,lorem.Maecenasnecodioetantetincidunt
tempus.Donecvitaesapienutliberovenenatis
faucibus.Nullamquisante.Etiamsitametorci
egeterosfaucibustincidunt.Duisleo.Sedfringilla
maurissitametnibh.Donecsodalessagittismag‑
na.Sedconsequat,leoegetbibendumsodales,
auguevelitcursusnunc,quisgravidamagnami
alibero.Fuscevulputateeleifendsapien.Ves‑
tibulumpurusquam,scelerisqueut,mollissed,
nonummyid,metus.Nullamaccumsanloremin
dui.Crasultriciesmieuturpishendreritfringilla.
Vestibulumanteipsumprimisinfaucibusorciluc‑
tusetultricesposuerecubiliaCurae;Inacduiquis
miconsecteimperdietiaculis,ipsum.Sedaliquam
ultricesmauris.Integerantearcu,accumsana,
consectetuereget,posuereut,mauris.Praesent
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adipiscing.Phasellusullamcorperipsumrutrum
nunc.Nuncnonummymetus.Vestibulumvolutpat
pretiumlibero.Crasiddui.Aeneanuterosetnisl
sagittisvestibulum.Nullamnullaeros,ultriciessit
amet,nonummyid,imperdietfeugiat,pede.Sed
lectus.Donecmollishendreritrisus.Phasellusnec
seminjustopellentesquefacilisis.Etiamimperd‑
ietimperdietorci.Nuncnecneque.Phasellusleo
dolor,tempusnon,auctoret,hendreritquis,nisi.

Curabiturligulasapien,tinciduntnon,euismod
vitae,posuereimperdiet,leo.Maecenasmalesua‑
da.Praesentcongueeratatmassa.Sedcursus
turpisvitaetortor.Donecposuerevulputatearcu.
Phasellusaccumsancursusvelit.Vestibulumante
ipsumprimisinfaucibusorciluctusetultrices
posuerecubiliaCurae;Sedaliquam,nisiquisport‑
titorcongue,eliterateuismodorci,acplacerat
dolorlectusquisorci.Phasellusconsectetuerves‑
tibulumelit.Aeneantellusmetus,bibendumsed,
posuereac,mattisnon,nunc.Vestibulumfringilla
pedesitametaugue.Inturpis.Pellentesqueposu‑
ere.Praesentturpis.

Aenean posuere, tortor sed cursus feugiat, nunc 
augue blandit nunc, eu sollicitudin urna dolor 
sagittislacus.Donecelitlibero,sodalesnec,volut‑
pata,suscipitnon,turpis.Nullamsagittis.Sus‑
pendissepulvinar,augueacvenenatiscondimen‑
tum,semliberovolutpatnibh,necpellentesque
velitpedequisnunc.Vestibulumanteipsum
primisinfaucibusorciluctusetultricesposuere
cubiliaCurae;Fusceidpurus.Utvariustincidunt
libero.Phasellusdolor.Maecenasvestibulum
mollisdiam.Pellentesqueutneque.Pellentesque
habitantmorbitristiquesenectusetnetuset
malesuadafamesacturpisegestas.
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FINANCIEEL

NETTO-OMZET

Denetto‑omzetoverhetboekjaar2015‑2016
bedroeg€12,0miljoen.Ditbetekendeeen
stijgingtenopzichtevanhetboekjaar2014‑2015
met€3,7miljoen.Dezestijging(metname
wedstrijdbaten, televisiegelden, horeca en 
incidentelebaten)werdenveroorzaaktdoor
promotienaardeEredivisieeneenadditionele
exploitatiebijdragevan€1,3miljoendooreen
belangrijke investeerder van de club

BEDRIJFSLASTEN

Desomderbedrijfslastensteegvan€10,8
miljoenin2014‑2015naar€12,3miljoenin
2015‑2016.Depersoneelskostenstegenmet
€0,6miljoen.Dezestijgingkomtonderandere
doorpromotienaardeEredivisie.

Deafschrijvingenopmateriëlevasteactiva
alsmededehuisvestingskostenblevennagenoeg
gelijk.Destijgingindeoverigekosten(o.a.
wedstrijd‑entrainingskosten,algemenekosten,
verkoopkostenenoverigepersoneelskosten)
komtdoordepromotienaardeEredivisieen
doordatinhetseizoen2015‑2016voorheteerst
sprake was van betalingen van fees voor de 
samenwerkingmetLagardèreSports.

VERWACHTINGEN 2016-2017

Opbasisvandebegrotingenlangetermijnvisie
wilN.E.C.zichstructureelindeEredivisie
handhaven.Voorhetboekjaar2016‑2017zijn
eenpositiefresultaateneensluitendeliquiditeit
geprognotiseerd.Deverwachtekasstromenzijn
afdoendevoorN.E.C.omaanhaarverplichtingen
tevoldoenvoortenminstetwaalfmaandennade
datumvandejaarrekening.

IndekomendeseizoenenzalerdoordeN.E.C.
organisatie gewerkt worden aan een 

structurele verbetering van het bedrijfsresultaat 
(resultaatvoorafschrijvingvergoedingssommen,
transferopbrengsten,renteenbelastingen).
Dedirectieiservanovertuigddatwemeteen
duidelijkevisie,besturingenstuurinformatie
deorganisatiebewusterkunnenmakenvan
inkomstenenuitgavenendatwedezestructurele
verbetering van het bedrijfsresultaat binnen twee 
seizoenen kunnen realiseren

Definancieringvanhetnettoresultaatisechter
noginhogemateafhankelijkvandekasstromen
uitdetoekomstigespelersverkopen.Totdietijd
zaleenpositievetransferbalansmedemoeten
bijdragenaaneenpositievekasstroom.Een
belangrijke basis hiervoor is reeds in dit lopende 
seizoen gelegd

EXPLOITATIE

N.E.C.dientzelfzorgtedragenvooreensluitende
exploitatie,zonderdaarbijdesportieveambities
endoelstellingenuithetoogteverliezen.Daarbij
wenstN.E.C.optermijnindehoogstecategorie
vanhetKNVBFinancieelRatingSysteemterecht
tekomen,alsooktevoldoenaandeUEFA
richtlijnenvandeFinancialFairplayRegulations.
Het seizoen 2016‑2017 zal naar verwachting 
eenpositiefnettoresultaatopleveren,metname
doorspelersverkopenalsmededeingezette
kostenbesparingen.

Dezebesparingenincombinatiemethet(blijvend)
vergrotenvanonzeopbrengstenzullenmoeten
wordendoorgezetomuiteindelijkeensluitende
exploitatietekrijgen.Dejeugdopleidingvan
N.E.C.isdaarineenbelangrijkepijler.N.E.C.
wileigenspelerstijdenruimtegevenomzich
teontwikkelen.Jaarlijkszaleengoedebalans
gevondenmoetenwordentussensportieveen
financiëlemogelijkheden.Daaromzullenookde
komendejarenspelerstransfersessentieelblijven
voordeexploitatievanN.E.C.
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RISICO’S EN RISICOMANAGEMENT

N.E.C.isper30juni2014doorde
LicentiecommissievandeKNVBingedeeld
in categorie I van het KNVB Financieel Rating 
Systeem.Hetisdeorganisatieerallesaangelegen
omeenverbeteringvandefinanciëleprestatieste
realiseren.

Deinternesystemenvoorrisicobeheersingen
controlevanN.E.C.beogeneenzodanigemate
vanzekerheidteverschaffendatderisico’s
voor de club afdoende worden onderkend en 
beheerst.Gedurende2015‑2016ishieringeen
sprakegeweestvansignificantewijzigingen.
N.E.C.wenstgeenonnodigerisico’stenemen
tenaanzienvanzoweldesportievealsfinanciële
doelstellingen.Voorwatbetreftdegedragscode
vanbestuurdersvoldoetN.E.C.aanderichtlijnen
vanuithetKNVBlicentieregelement.

PRIJSRISICO

Het prijsrisico van de vennootschap is beperkt, 
maarmedeafhankelijkvandesportieve
resultatenenisvoetbalseizoengebonden.

KREDIETRISICO/KASSTROOMRISICO/

LIQUIDITEITSRISICO

Debovengenoemderisico’svandeonderneming
zijnbeperktenmedeafhankelijkvansportieve
resultatenentransfers.Kredietrisico’sbijtransfers
wordenzoveelmogelijkuitgeslotendoorhet
vragenvanbankgarantiesofanderezekerheden.
Bij de huidige uitstaande transfervorderingen zijn 
geenzekerhedenverkregen.

Deondernemingheeftgeenafgeleidefinanciële
instrumenten,engaatdezeooknietaan.De
overigefinanciëleinstrumentenvloeienvoortuit
denormalebedrijfsuitoefening.

OVERIGE RISICO’S 
Andererisico’svoorN.E.C.zijn:

‑dehuisvestingsproblematiek;hetsteedsouder
en gedateerder worden van het stadion wat het 
iederjaarmoeilijkermaaktomdegewensteen
benodigdecommerciëlebatenterealiseren

‑ aandeel van de club in transferopbrengsten

‑ terugdringen van de korte en langlopende 
schulden

CONTINUÏTEIT

Heteigenvermogenvandevennootschap
bedraagt€3.578.554negatiefultimoboekjaar.
Hetresultaatbedraagt€1.180positief.Overhet
boekjaar 2016‑2017 zal naar verwachting zowel 
een positief bedrijfsresultaat als nettoresultaat 
wordenbehaald,mededoortransfersinhet
boekjaar en het door directie ingestelde beleid 
omeenpositiefbedrijfsresultaatterealiseren.

De vennootschap verwacht dat op basis van de 
beschikbareliquiditeitenaanhaarverplichtingen
kanwordenvoldaanvoortenminstetwaalf
maandennadedatumvandejaarrekening.

Op basis van het voorgaande verwacht de 
directiedateenduurzamevoortzetting
van de bedrijfsactiviteiten niet in gevaar 
komt.Opgrondhiervanheeftdedirectie
decontinuïteitsveronderstellinggehanteerd
bijhetopstellenvandejaarrekening.Dein
de onderhavige jaarrekening gehanteerde 
grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling 
vancontinuïteitvandevennootschap.
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TOT SLOT

Deafgelopendecenniaheeftdeclubtemakengehadmetoplopendeschulden,tekorten
inexploitatieeneensteedsnegatievereigenvermogen.Voordecontinuïteitvanonzeclubentopsport
inonzestadishetvangrootbelangdatwedezefinanciëleherstructureringafrondenwaarweeen
iederzijnsteun,begripenenergievoornodigzullenhebben.

Hetisalsclublastigomeenbalanstevindentussenfinanciëleherstructureringensportiefsucces,we
willenbeidemaarzullenrealistischmoetenzijnenblijvenenhandelennaardemogelijkhedenvande
clubdieonsgegevenwordendoordestadenonzesupporters.

Hetaankomendeseizoenzalvollediginhettekenstaanvanhetverdersluitendkrijgenvanonze
exploitatiewaardooronzetransferinkomstenbenutkunnenwordenvoorhetversterkenvanonze
academie,eersteselectieenallefaciliteitendiedaarbijkunnenondersteunen

Westaanvooreenbelangrijketaakenrekenenopeeniederssteuninditproces.

NamensdedirectievanN.E.C.HoldingBV
Nijmegen,20oktober2016

Bart van Ingen
AlgemeenDirecteur



Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer 
adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget dolor. 
Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et 
magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus 
mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque 
eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa 
quis enim. Donec pede justo, fringilla vel, aliquet 
nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus 
ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam 
dictum felis eu pede mollis pretium. Integer 
tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum 
semper nisi. Aenean vulputate eleifend tellus. 
Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, 
eleifend ac, enim. Aliquam lorem ante, dapibus 
in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra 
nulla ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. 
Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. 
Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui.

Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget 
condimentum rhoncus, sem quam semper 
libero, sit amet adipiscing sem neque sed ipsum. 
Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, 
hendrerit id, lorem. Maecenas nec odio et ante 
tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut libero 
venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit 
amet orci eget eros faucibus tincidunt. Duis leo. 
Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales 
sagittis magna. Sed consequat, leo eget bibendum 
sodales, augue velit cursus nunc, quis gravida 
magna mi a libero. Fusce vulputate eleifend 
sapien. Vestibulum purus quam, scelerisque ut, 
mollis sed, nonummy id, metus. Nullam accumsan 
lorem in dui. Cras ultricies mi eu turpis hendrerit 
fringilla. Vestibulum ante ipsum primis in faucibus 
orci luctus et ultrices posuere cubilia Curae; In 
ac dui quis mi consecteimperdiet iaculis, ipsum. 
Sed aliquam ultrices mauris. Integer ante arcu, 
accumsan a, consectetuer eget, posuere ut, 

mauris. Praesent 
FINANCIELE ONTWIKKELINGEN
adipiscing. Phasellus ullamcorper ipsum rutrum 
nunc. Nunc nonummy metus. Vestibulum volutpat 
pretium libero. Cras id dui. Aenean ut eros et nisl 
sagittis vestibulum. Nullam nulla eros, ultricies sit 
amet, nonummy id, imperdiet feugiat, pede. Sed 
lectus. Donec mollis hendrerit risus. Phasellus nec 
sem in justo pellentesque facilisis. Etiam imperdiet 
imperdiet orci. Nunc nec neque. Phasellus leo 
dolor, tempus non, auctor et, hendrerit quis, nisi.

Curabitur ligula sapien, tincidunt non, euismod 
vitae, posuere imperdiet, leo. Maecenas 
malesuada. Praesent congue erat at massa. 
Sed cursus turpis vitae tortor. Donec posuere 
vulputate arcu. Phasellus accumsan cursus 
velit. Vestibulum ante ipsum primis in faucibus 
orci luctus et ultrices posuere cubilia Curae; 
Sed aliquam, nisi quis porttitor congue, elit erat 
euismod orci, ac placerat dolor lectus quis orci. 
Phasellus consectetuer vestibulum elit. Aenean 
tellus metus, bibendum sed, posuere ac, mattis 
non, nunc. Vestibulum fringilla pede sit amet 
augue. In turpis. Pellentesque posuere. Praesent 
turpis.

Aenean posuere, tortor sed cursus feugiat, nunc 
augue blandit nunc, eu sollicitudin urna dolor 
sagittis lacus. Donec elit libero, sodales nec, 
volutpat a, suscipit non, turpis. Nullam sagittis. 
Suspendisse pulvinar, augue ac venenatis 
condimentum, sem libero volutpat nibh, nec 
pellentesque velit pede quis nunc. Vestibulum 
ante ipsum primis in faucibus orci luctus et 
ultrices posuere cubilia Curae; Fusce id purus. Ut 
varius tincidunt libero. Phasellus dolor. Maecenas 
vestibulum mollis diam. Pellentesque ut neque. 
Pellentesque habitant morbi tristique senectus et 
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Loremipsumdolorsitamet,consectetueradip‑
iscingelit.Aeneancommodoligulaegetdolor.
Aeneanmassa.Cumsociisnatoquepenatibuset
magnisdisparturientmontes,nasceturridiculus
mus.Donecquamfelis,ultriciesnec,pellentesque
eu,pretiumquis,sem.Nullaconsequatmassa
quisenim.Donecpedejusto,fringillavel,aliquet
nec,vulputateeget,arcu.Inenimjusto,rhoncus
ut,imperdieta,venenatisvitae,justo.Nullam
dictumfeliseupedemollispretium.Integertinci‑
dunt.Crasdapibus.Vivamuselementumsemper
nisi.Aeneanvulputateeleifendtellus.Aeneanleo
ligula,porttitoreu,consequatvitae,eleifendac,
enim.Aliquamloremante,dapibusin,viverraquis,
feugiata,tellus.Phasellusviverranullautmetus
variuslaoreet.Quisquerutrum.Aeneanimperdiet.
Etiamultriciesnisivelaugue.Curabiturullamcorp‑
erultriciesnisi.Namegetdui.

Etiamrhoncus.Maecenastempus,telluseget
condimentumrhoncus,semquamsemperlibero,
sitametadipiscingsemnequesedipsum.Nam
quamnunc,blanditvel,luctuspulvinar,hendrerit
id,lorem.Maecenasnecodioetantetincidunt
tempus.Donecvitaesapienutliberovenenatis
faucibus.Nullamquisante.Etiamsitametorci
egeterosfaucibustincidunt.Duisleo.Sedfringilla
maurissitametnibh.Donecsodalessagittismag‑
na.Sedconsequat,leoegetbibendumsodales,
auguevelitcursusnunc,quisgravidamagnami
alibero.Fuscevulputateeleifendsapien.Ves‑
tibulumpurusquam,scelerisqueut,mollissed,
nonummyid,metus.Nullamaccumsanloremin
dui.Crasultriciesmieuturpishendreritfringilla.
Vestibulumanteipsumprimisinfaucibusorciluc‑
tusetultricesposuerecubiliaCurae;Inacduiquis
miconsecteimperdietiaculis,ipsum.Sedaliquam
ultricesmauris.Integerantearcu,accumsana,
consectetuereget,posuereut,mauris.Praesent

FINANCIELE ONTWIKKELINGEN
adipiscing.Phasellusullamcorperipsumrutrum
nunc.Nuncnonummymetus.Vestibulumvolutpat
pretiumlibero.Crasiddui.Aeneanuterosetnisl
sagittisvestibulum.Nullamnullaeros,ultriciessit
amet,nonummyid,imperdietfeugiat,pede.Sed
lectus.Donecmollishendreritrisus.Phasellusnec
seminjustopellentesquefacilisis.Etiamimperd‑
ietimperdietorci.Nuncnecneque.Phasellusleo
dolor,tempusnon,auctoret,hendreritquis,nisi.

Curabiturligulasapien,tinciduntnon,euismod
vitae,posuereimperdiet,leo.Maecenasmalesua‑
da.Praesentcongueeratatmassa.Sedcursus
turpisvitaetortor.Donecposuerevulputatearcu.
Phasellusaccumsancursusvelit.Vestibulumante
ipsumprimisinfaucibusorciluctusetultrices
posuerecubiliaCurae;Sedaliquam,nisiquisport‑
titorcongue,eliterateuismodorci,acplacerat
dolorlectusquisorci.Phasellusconsectetuerves‑
tibulumelit.Aeneantellusmetus,bibendumsed,
posuereac,mattisnon,nunc.Vestibulumfringilla
pedesitametaugue.Inturpis.Pellentesqueposu‑
ere.Praesentturpis.

Aenean posuere, tortor sed cursus feugiat, nunc 
augue blandit nunc, eu sollicitudin urna dolor 
sagittislacus.Donecelitlibero,sodalesnec,volut‑
pata,suscipitnon,turpis.Nullamsagittis.Sus‑
pendissepulvinar,augueacvenenatiscondimen‑
tum,semliberovolutpatnibh,necpellentesque
velitpedequisnunc.Vestibulumanteipsum
primisinfaucibusorciluctusetultricesposuere
cubiliaCurae;Fusceidpurus.Utvariustincidunt
libero.Phasellusdolor.Maecenasvestibulum
mollisdiam.Pellentesqueutneque.Pellentesque
habitantmorbitristiquesenectusetnetuset
malesuadafamesacturpisegestas.
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GE CON SO LI  DEER DE JAAR RE KE NING

GE CON SO LI DEER DE BA LANS PER 30 JUNI 2016  (na voorstel resultaatbe stem ming)

ACTIVA

30 juni 2016 30 juni 2015

Vaste activa

€ €

Im ma te ri ë le vas te ac ti va 654.944 200.955

Ma te ri ë le vas te ac ti va

Ma chi nes en in stal la ties

Inven ta ris

Vervoer middelen

2.736

147.196

1.614

4.229

165.961

5.162

151.546 175.352

Fi nan ci ë le vas te ac ti va 13.614 -

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Overige vor de ringen en over lopende activa

704.480

572.723

543.287

1.182.527

1.277.203 1.725.814

Li qui de mid de len 1.561.691 525.078

3.658.998 2.627.199
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PASSIVA

30 juni 2016 30 juni 2015

Groepsvermogen

€

‑3.578.554

€

‑3.579.734

Langlopende schulden

Leningen 2.376.877 879.549

Kortlopende schulden

Leningen

Crediteuren

Belastingen en premies sociale 

verzekerigen

Overlopende passiva

919.585

851.857

214.557

2.874.676

1.880.000

1.456.806

237.163

1.753.415

4.860.675 5.327.384

3.658.998 2.627.199

* Het garantievermogen van N.E.C. Holding B.V. ad ‑ € 2.493.554 bestaat uit het groepsvermogen ‑ € 3.578.554 en een 
achtergestelde lening van € 1.085.000
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GECONSOLIDEERDEWINST‑ENVERLIESREKENINGOVERDEPERIODE1 JULI 2015

TOTENMET30 JUNI 2016 

2015/2016 2014/2015

Netto-omzet

€

12.016.453

€

8.348.592

Per so neels kos ten

Afschrijvingen

Ove ri ge be drijfs kos ten

5.182.655

86.325

7.011.758

4.630.380

82.603

6.104.085

Som der bedrijfslasten 12.280.738 10.817.068

Vennootschappelijk bedrijfsresultaat vóór 

belastingen -264.285 -2.468.476

Resultaat vergoedingssommen

Ren te ba ten en soort gelijke opbrengsten

Ren te las ten en baten

276.434

8.377

‑19.346

516.001

‑

‑38.836

Fi nan ci ë le baten en lasten 265.465 477.165

Groeps resultaat uit bedrijfs uitoefening 

vóór belastingen 1.180 ‑1.991.311

Belastingen ‑ ‑

Net to groeps resultaat na belastingen 1.180 -1.991.311



Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer 
adipiscing elit. Aenean commodo ligula eget dolor. 
Aenean massa. Cum sociis natoque penatibus et 
magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus 
mus. Donec quam felis, ultricies nec, pellentesque 
eu, pretium quis, sem. Nulla consequat massa 
quis enim. Donec pede justo, fringilla vel, aliquet 
nec, vulputate eget, arcu. In enim justo, rhoncus 
ut, imperdiet a, venenatis vitae, justo. Nullam 
dictum felis eu pede mollis pretium. Integer 
tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum 
semper nisi. Aenean vulputate eleifend tellus. 
Aenean leo ligula, porttitor eu, consequat vitae, 
eleifend ac, enim. Aliquam lorem ante, dapibus 
in, viverra quis, feugiat a, tellus. Phasellus viverra 
nulla ut metus varius laoreet. Quisque rutrum. 
Aenean imperdiet. Etiam ultricies nisi vel augue. 
Curabitur ullamcorper ultricies nisi. Nam eget dui.

Etiam rhoncus. Maecenas tempus, tellus eget 
condimentum rhoncus, sem quam semper 
libero, sit amet adipiscing sem neque sed ipsum. 
Nam quam nunc, blandit vel, luctus pulvinar, 
hendrerit id, lorem. Maecenas nec odio et ante 
tincidunt tempus. Donec vitae sapien ut libero 
venenatis faucibus. Nullam quis ante. Etiam sit 
amet orci eget eros faucibus tincidunt. Duis leo. 
Sed fringilla mauris sit amet nibh. Donec sodales 
sagittis magna. Sed consequat, leo eget bibendum 
sodales, augue velit cursus nunc, quis gravida 
magna mi a libero. Fusce vulputate eleifend 
sapien. Vestibulum purus quam, scelerisque ut, 
mollis sed, nonummy id, metus. Nullam accumsan 
lorem in dui. Cras ultricies mi eu turpis hendrerit 
fringilla. Vestibulum ante ipsum primis in faucibus 
orci luctus et ultrices posuere cubilia Curae; In 
ac dui quis mi consecteimperdiet iaculis, ipsum. 
Sed aliquam ultrices mauris. Integer ante arcu, 
accumsan a, consectetuer eget, posuere ut, 

mauris. Praesent 
FINANCIELE ONTWIKKELINGEN
adipiscing. Phasellus ullamcorper ipsum rutrum 
nunc. Nunc nonummy metus. Vestibulum volutpat 
pretium libero. Cras id dui. Aenean ut eros et nisl 
sagittis vestibulum. Nullam nulla eros, ultricies sit 
amet, nonummy id, imperdiet feugiat, pede. Sed 
lectus. Donec mollis hendrerit risus. Phasellus nec 
sem in justo pellentesque facilisis. Etiam imperdiet 
imperdiet orci. Nunc nec neque. Phasellus leo 
dolor, tempus non, auctor et, hendrerit quis, nisi.

Curabitur ligula sapien, tincidunt non, euismod 
vitae, posuere imperdiet, leo. Maecenas 
malesuada. Praesent congue erat at massa. 
Sed cursus turpis vitae tortor. Donec posuere 
vulputate arcu. Phasellus accumsan cursus 
velit. Vestibulum ante ipsum primis in faucibus 
orci luctus et ultrices posuere cubilia Curae; 
Sed aliquam, nisi quis porttitor congue, elit erat 
euismod orci, ac placerat dolor lectus quis orci. 
Phasellus consectetuer vestibulum elit. Aenean 
tellus metus, bibendum sed, posuere ac, mattis 
non, nunc. Vestibulum fringilla pede sit amet 
augue. In turpis. Pellentesque posuere. Praesent 
turpis.

Aenean posuere, tortor sed cursus feugiat, nunc 
augue blandit nunc, eu sollicitudin urna dolor 
sagittis lacus. Donec elit libero, sodales nec, 
volutpat a, suscipit non, turpis. Nullam sagittis. 
Suspendisse pulvinar, augue ac venenatis 
condimentum, sem libero volutpat nibh, nec 
pellentesque velit pede quis nunc. Vestibulum 
ante ipsum primis in faucibus orci luctus et 
ultrices posuere cubilia Curae; Fusce id purus. Ut 
varius tincidunt libero. Phasellus dolor. Maecenas 
vestibulum mollis diam. Pellentesque ut neque. 
Pellentesque habitant morbi tristique senectus et 
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Loremipsumdolorsitamet,consectetueradip‑
iscingelit.Aeneancommodoligulaegetdolor.
Aeneanmassa.Cumsociisnatoquepenatibuset
magnisdisparturientmontes,nasceturridiculus
mus.Donecquamfelis,ultriciesnec,pellentesque
eu,pretiumquis,sem.Nullaconsequatmassa
quisenim.Donecpedejusto,fringillavel,aliquet
nec,vulputateeget,arcu.Inenimjusto,rhoncus
ut,imperdieta,venenatisvitae,justo.Nullam
dictumfeliseupedemollispretium.Integertinci‑
dunt.Crasdapibus.Vivamuselementumsemper
nisi.Aeneanvulputateeleifendtellus.Aeneanleo
ligula,porttitoreu,consequatvitae,eleifendac,
enim.Aliquamloremante,dapibusin,viverraquis,
feugiata,tellus.Phasellusviverranullautmetus
variuslaoreet.Quisquerutrum.Aeneanimperdiet.
Etiamultriciesnisivelaugue.Curabiturullamcorp‑
erultriciesnisi.Namegetdui.

Etiamrhoncus.Maecenastempus,telluseget
condimentumrhoncus,semquamsemperlibero,
sitametadipiscingsemnequesedipsum.Nam
quamnunc,blanditvel,luctuspulvinar,hendrerit
id,lorem.Maecenasnecodioetantetincidunt
tempus.Donecvitaesapienutliberovenenatis
faucibus.Nullamquisante.Etiamsitametorci
egeterosfaucibustincidunt.Duisleo.Sedfringilla
maurissitametnibh.Donecsodalessagittismag‑
na.Sedconsequat,leoegetbibendumsodales,
auguevelitcursusnunc,quisgravidamagnami
alibero.Fuscevulputateeleifendsapien.Ves‑
tibulumpurusquam,scelerisqueut,mollissed,
nonummyid,metus.Nullamaccumsanloremin
dui.Crasultriciesmieuturpishendreritfringilla.
Vestibulumanteipsumprimisinfaucibusorciluc‑
tusetultricesposuerecubiliaCurae;Inacduiquis
miconsecteimperdietiaculis,ipsum.Sedaliquam
ultricesmauris.Integerantearcu,accumsana,
consectetuereget,posuereut,mauris.Praesent
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adipiscing.Phasellusullamcorperipsumrutrum
nunc.Nuncnonummymetus.Vestibulumvolutpat
pretiumlibero.Crasiddui.Aeneanuterosetnisl
sagittisvestibulum.Nullamnullaeros,ultriciessit
amet,nonummyid,imperdietfeugiat,pede.Sed
lectus.Donecmollishendreritrisus.Phasellusnec
seminjustopellentesquefacilisis.Etiamimperd‑
ietimperdietorci.Nuncnecneque.Phasellusleo
dolor,tempusnon,auctoret,hendreritquis,nisi.

Curabiturligulasapien,tinciduntnon,euismod
vitae,posuereimperdiet,leo.Maecenasmalesua‑
da.Praesentcongueeratatmassa.Sedcursus
turpisvitaetortor.Donecposuerevulputatearcu.
Phasellusaccumsancursusvelit.Vestibulumante
ipsumprimisinfaucibusorciluctusetultrices
posuerecubiliaCurae;Sedaliquam,nisiquisport‑
titorcongue,eliterateuismodorci,acplacerat
dolorlectusquisorci.Phasellusconsectetuerves‑
tibulumelit.Aeneantellusmetus,bibendumsed,
posuereac,mattisnon,nunc.Vestibulumfringilla
pedesitametaugue.Inturpis.Pellentesqueposu‑
ere.Praesentturpis.

Aenean posuere, tortor sed cursus feugiat, nunc 
augue blandit nunc, eu sollicitudin urna dolor 
sagittislacus.Donecelitlibero,sodalesnec,volut‑
pata,suscipitnon,turpis.Nullamsagittis.Sus‑
pendissepulvinar,augueacvenenatiscondimen‑
tum,semliberovolutpatnibh,necpellentesque
velitpedequisnunc.Vestibulumanteipsum
primisinfaucibusorciluctusetultricesposuere
cubiliaCurae;Fusceidpurus.Utvariustincidunt
libero.Phasellusdolor.Maecenasvestibulum
mollisdiam.Pellentesqueutneque.Pellentesque
habitantmorbitristiquesenectusetnetuset
malesuadafamesacturpisegestas.
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GROND SLA GEN VAN WAAR DE RING EN RE SUL
TAAT BE PA LING VAN DE GE CON SO LI  DEER DE 
JAAR RE KE NING

ALGEMEEN

ACTIVITEITEN

DeactiviteitenvanN.E.C.HoldingB.V.betreffen
hetonderdenaamN.E.C.doenbeoefenenvande
voetbalsportinalzijnverschijningsvormenenalle
daarmeesamenhangendeactiviteiten.

VERSLAGGEVINGSPERIODE

HetboekjaarvanN.E.C.HoldingB.V.looptvan1
julitotenmet30juni.

STATUTAIRE VESTIGINGSPLAATS

N.E.C.HoldingB.V.isfeitelijkgevestigdop
Stadionplein1,6532AJteNijmegen.

FUNCTIONELE VALUTA

De jaarrekening is opgesteld in euro’s, zijnde 
defunctioneleenpresentatievalutavanN.E.C.
HoldingB.V.

CON TI NU Ï TEIT

Heteigenvermogenvandevennootschap
bedraagt€3.578.557negatiefultimoboekjaar.
Hetresultaatbedraagt€1.180positief.Overhet
boekjaar2016/2017zalnaarverwachtingzowel
een positief bedrijfsresultaat als nettoresultaat 
wordenbehaald.Ditmededoortransfersinhet
boekjaar en het door directie ingestelde beleid 
omeenpositiefbedrijfsresultaatterealiseren.
De vennootschap verwacht dat op basis van de 
beschikbareliquiditeitenaanhaarverplichtingen
kanwordenvoldaanvoortenminstetwaalf
maandennadedatumvandejaarrekening.
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde 
grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling 
vancontinuïteitvandevennootschap.

VERGELIJKENDE CIJFERS

De gehanteerde grondslagen van waardering 
en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
gebleventenopzichtevanhetvoorgaandejaar.
Ten behoeve van het inzichtvereiste zijn de 
afschrijvingenoverdeimmateriëlevasteactiva
endekostprijsvandeomzetindejaarrekening
2015/2016geherrubriceerd.Depresentatie
van de vergelijkende cijfers is tevens hierop 
aangepast.

CON SO LI DA TIE

IndegeconsolideerdejaarrekeningvanN.E.C.
HoldingB.V.zijndefinanciëlegegevensverwerkt
vandetotdegroepbehorendemaatschappijen
en andere rechtspersonen waarop een 
overheersende zeggenschap kan worden 
uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt 
gevoerd.Degeconsolideerdejaarrekeningis
opgesteldmettoepassingvandegrondslagen
voor de waardering en de resultaatbepaling van 
N.E.C.HoldingB.V..

DefinanciëlegegevensvanN.E.C.Holding
B.V.zijnverwerktindegeconsolideerde
jaarrekeningzodat,gebruikmakendvan
art.2:402BW,isvolstaanmeteenverkorte
winst‑en‑verliesrekening in de enkelvoudige 
jaarrekening.

Definanciëlegegevensvande
groepsmaatschappijenendeandereinde
consolidatie betrokken rechtspersonen 
en vennootschappen zijn volledig in de 
geconsolideerdejaarrekeningopgenomenonder
eliminatievandeonderlingeverhoudingenen
transacties.Belangenvanderdeninhetvermogen
eninhetresultaatvangroepsmaatschappijenzijn
afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening 
totuitdrukkinggebracht.
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De resultaten van nieuw verworven 
groepsmaatschappijenendeandereinde
consolidatiemeegenomenrechtspersonenen
vennootschappen worden geconsolideerd vanaf 
deovernamedatum.Opdiedatumwordende
activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd 
tegendereëlewaarden.Debetaaldegoodwill
wordt geactiveerd en afgeschreven over 
deeconomischelevensduur.Deresultaten
vanafgestotendeelnemingenwordeninde
consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de 
groepsbandwordtverbroken.

De in de consolidatie begrepen vennootschappen 
zijn:

‑NijmegenEendrachtCombinatieB.V.,Nijmegen
(100%);
‑Exploitatie‑MaatschappijDeGoffertB.V.,
Nijmegen(100%);
‑N.E.C.HorecaB.V.,Nijmegen(100%);
‑VoetbalacademieN.E.C./F.C.OssB.V.,Nijmegen
(100%).

VERBONDEN PARTIJEN

Als verbonden partij worden alle 
rechtspersonenaangemerktwaarover
overheersendezeggenschap,gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan 
wordenuitgeoefend.Ookrechtspersonen
die overwegende zeggenschap kunnen 
uitoefenenwordenaangemerktalsverbonden
partij.Ookdestatutairedirectieleden,andere
sleutelfunctionarisseninhetmanagement
van vennootschap en nauwe verwanten zijn 
verbondenpartijen.Transactiesvanbetekenis
metverbondenpartijenwordentoegelichtvoor
zoverdezenietondernormalemarktvoorwaarden
zijnaangegaan.Hiervanwordttoegelichtde

aardendeomvangvandetransactieenandere
informatiedienodigisvoorhetverschaffenvan
hetinzicht.

SCHATTINGEN

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor 
hetopstellenvanjaarrekeningvormtdedirectie
vanN.E.C.HoldingB.V.zichverschillendeoordelen
enmaaktschattingendieessentieelkunnen
zijnvoordeindejaarrekeningopgenomen
bedragen.Indienhetvoorhetgevenvanhetin
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk 
is, is de aard van deze oordelen en schattingen 
inclusief de bijbehorende veronderstellingen 
opgenomenbijdetoelichtingopdebetreffende
jaarrekeningposten.
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GROND SLA GEN VOOR WAAR DE RING VAN 

AC TI VA EN PAS SI VA

AL GE MEEN

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in 
overeenstemmingmetdewettelijkebepalingen
van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige uitspraken 
van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, 
die uitgegeven zijn door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving.Activaenverplichtingen
wordeninhetalgemeengewaardeerdtegen
de verkrijgings‑ of vervaardigingsprijs of 
deactuelewaarde.Indiengeenspecifieke
waarderingsgrondslagisvermeldvindtwaardering
plaatstegendeverkrijgingsprijs.

IM MA TE RI Ë LE VAS TE AC TI VA

Vergoedingssommen,hand‑entekengelden
enbijkomendekosteninzakespelerswaarmee
eenbindendeovereenkomstisaangegaan
wordengeactiveerd,verminderdmetdelineaire
afschrijvingen op basis van de looptijd van de 
overeenkomst.

Indien een speler wordt getransfereerd voor 
30 juni van enig boekjaar is deze gewaardeerd 
opdeopbrengstwaarde.Detefactureren
opbrengstwaardewordtopgenomenonderde
vorderingen.

Ingevalvaneenduurzamewaardevermindering
vindt waardering tegen lagere realiseerbare 
waardeplaats.Bijtussentijdsecontractverlenging
van spelerscontracten vindt afschrijving van de 
nog aanwezige boekwaarde plaats gedurende de 
resterende looptijd

MA TE RI Ë LE VAS TE AC TI VA

Demateriëlevasteactivawordengewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van 
afschrijvingen en indien van toepassing onder 
aftrekvanbijzonderewaardeverminderingen.
De afschrijvingen worden berekend volgens de 
lineairemethodeopbasisvandeverwachte
economischelevensduur.Dekostenvoor
onderhoud worden direct ten laste van de winst‑ 
en verliesrekening gebracht, danwel geactiveerd 
alsmaterielevasteactiva.Eénenander
afhankelijkvandeomvangvandekosten.

FI NAN CI Ë LE VAS TE AC TI VA

Deelnemingenwaaringeeninvloedvanbetekenis
kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd op 
verkrijgingsprijs.

Latentebelastingvorderingenwordenopgenomen
voorverrekenbarefiscaleverliezenenvoor
verrekenbare tijdelijke verschillen tussen de 
waardevandeactivaenpassivavolgensfiscale
voorschriften enerzijds en de in deze jaarrekening 
gevolgdewaarderingsgrondslagenanderzijds,met
dien verstande dat latente belastingvorderingen 
alleenwordenopgenomenvoorzoverhet
waarschijnlijkisdatertoekomstigefiscale
winstzalzijnwaarmeedetijdelijkeverschillen
kunnen worden verrekend en verliezen kunnen 
wordengecompenseerd.Deberekeningvande
latente belastingvorderingen geschiedt tegen 
de op het einde van het verslagjaar geldende 
belastingtarievenoftegendeinkomendejaren
geldende tarieven, voor zover deze al bij wet zijn 
vastgesteld.Latentebelastingvorderingenworden
gewaardeerdopnominalewaarde.
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BIJZONDERE WAARDEVERMINDERING

N.E.C.HoldingB.V.beoordeeltopiedere
balansdatumoferaanwijzingenzijndateenvast
actiefaaneenbijzonderewaardevermindering
onderhevigkanzijn.Indiendergelijkeindicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van 
hetactiefvastgesteld.Indienhetnietmogelijk
is de realiseerbare waarde voor het individuele 
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde 
bepaaldvandekasstroomgenererendeeenheid
waartoehetactiefbehoort.
Vaneenbijzonderewaardeverminderingissprake
als de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
realiseerbarewaarde;derealiseerbarewaarde
is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 
bedrijfswaarde.

Deopbrengstwaardewordtbepaaldmet
behulpvaneenactievemarkt.Eenbijzondere
waardeverminderingsverlieswordtdirectalseen
lastverwerktindewinst‑enverliesrekening.

Indien wordt vastgesteld dat een in het verleden 
verantwoordebijzonderewaardevermindering
nietmeerbestaatofisafgenomenwordtde
toegenomenboekwaardevandedesbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde 
die bepaald zou zijn indien geen bijzondere 
waardeverminderingvoorhetactiefzouzijn
verantwoord.

VOR DE RIN GEN

De vorderingen worden bij eerste verwerking 
opgenomentegendereëlewaardeenvervolgens
gewaardeerdtegendegeamortiseerdekostprijs.
Dereëlewaardeengeamortiseerdekostprijs
zijngelijkaandenominalewaarde.Noodzakelijk
geachtevoorzieningenvoormogelijkeverliezen
alsgevolgvanoninbaarheidwordeninmindering
gebracht.Dezevoorzieningenwordenbepaald
op basis van individuele beoordeling van de 
vorderingen.

LI QUI DE MID DE LEN

Liquidemiddelenbestaanuitkas,banktegoeden
endeposito’smeteenlooptijdkorterdan
twaalfmaanden.Rekening‑courantschuldenbij
bankenzijnopgenomenonderschuldenaan
kredietinstellingenonderkortlopendeschulden.
Liquidemiddelenwordengewaardeerdtegen
nominalewaarde.

LANG LO PEN DE EN KORTLOPENDE

SCHUL DEN

Opgenomenleningenenschuldenwordenbij
eersteverwerkingopgenomentegendereële
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerdekostprijs

OPERATIONELE LEASING

Leasecontracten waarbij een groot deel van de 
voor‑ennadelenverbondenaandeeigendom
niet bij de vennootschap ligt, worden verantwoord 
alsoperationeleleasing.Leasebetalingenworden,
rekeninghoudendmetontvangenvergoedingen
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de 
winst‑en‑verliesrekening over de looptijd van het 
contract.
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Loremipsumdolorsitamet,consectetueradip‑
iscingelit.Aeneancommodoligulaegetdolor.
Aeneanmassa.Cumsociisnatoquepenatibuset
magnisdisparturientmontes,nasceturridiculus
mus.Donecquamfelis,ultriciesnec,pellentesque
eu,pretiumquis,sem.Nullaconsequatmassa
quisenim.Donecpedejusto,fringillavel,aliquet
nec,vulputateeget,arcu.Inenimjusto,rhoncus
ut,imperdieta,venenatisvitae,justo.Nullam
dictumfeliseupedemollispretium.Integertinci‑
dunt.Crasdapibus.Vivamuselementumsemper
nisi.Aeneanvulputateeleifendtellus.Aeneanleo
ligula,porttitoreu,consequatvitae,eleifendac,
enim.Aliquamloremante,dapibusin,viverraquis,
feugiata,tellus.Phasellusviverranullautmetus
variuslaoreet.Quisquerutrum.Aeneanimperdiet.
Etiamultriciesnisivelaugue.Curabiturullamcorp‑
erultriciesnisi.Namegetdui.

Etiamrhoncus.Maecenastempus,telluseget
condimentumrhoncus,semquamsemperlibero,
sitametadipiscingsemnequesedipsum.Nam
quamnunc,blanditvel,luctuspulvinar,hendrerit
id,lorem.Maecenasnecodioetantetincidunt
tempus.Donecvitaesapienutliberovenenatis
faucibus.Nullamquisante.Etiamsitametorci
egeterosfaucibustincidunt.Duisleo.Sedfringilla
maurissitametnibh.Donecsodalessagittismag‑
na.Sedconsequat,leoegetbibendumsodales,
auguevelitcursusnunc,quisgravidamagnami
alibero.Fuscevulputateeleifendsapien.Ves‑
tibulumpurusquam,scelerisqueut,mollissed,
nonummyid,metus.Nullamaccumsanloremin
dui.Crasultriciesmieuturpishendreritfringilla.
Vestibulumanteipsumprimisinfaucibusorciluc‑
tusetultricesposuerecubiliaCurae;Inacduiquis
miconsecteimperdietiaculis,ipsum.Sedaliquam
ultricesmauris.Integerantearcu,accumsana,
consectetuereget,posuereut,mauris.Praesent

FINANCIELE ONTWIKKELINGEN
adipiscing.Phasellusullamcorperipsumrutrum
nunc.Nuncnonummymetus.Vestibulumvolutpat
pretiumlibero.Crasiddui.Aeneanuterosetnisl
sagittisvestibulum.Nullamnullaeros,ultriciessit
amet,nonummyid,imperdietfeugiat,pede.Sed
lectus.Donecmollishendreritrisus.Phasellusnec
seminjustopellentesquefacilisis.Etiamimperd‑
ietimperdietorci.Nuncnecneque.Phasellusleo
dolor,tempusnon,auctoret,hendreritquis,nisi.

Curabiturligulasapien,tinciduntnon,euismod
vitae,posuereimperdiet,leo.Maecenasmalesua‑
da.Praesentcongueeratatmassa.Sedcursus
turpisvitaetortor.Donecposuerevulputatearcu.
Phasellusaccumsancursusvelit.Vestibulumante
ipsumprimisinfaucibusorciluctusetultrices
posuerecubiliaCurae;Sedaliquam,nisiquisport‑
titorcongue,eliterateuismodorci,acplacerat
dolorlectusquisorci.Phasellusconsectetuerves‑
tibulumelit.Aeneantellusmetus,bibendumsed,
posuereac,mattisnon,nunc.Vestibulumfringilla
pedesitametaugue.Inturpis.Pellentesqueposu‑
ere.Praesentturpis.

Aenean posuere, tortor sed cursus feugiat, nunc 
augue blandit nunc, eu sollicitudin urna dolor 
sagittislacus.Donecelitlibero,sodalesnec,volut‑
pata,suscipitnon,turpis.Nullamsagittis.Sus‑
pendissepulvinar,augueacvenenatiscondimen‑
tum,semliberovolutpatnibh,necpellentesque
velitpedequisnunc.Vestibulumanteipsum
primisinfaucibusorciluctusetultricesposuere
cubiliaCurae;Fusceidpurus.Utvariustincidunt
libero.Phasellusdolor.Maecenasvestibulum
mollisdiam.Pellentesqueutneque.Pellentesque
habitantmorbitristiquesenectusetnetuset
malesuadafamesacturpisegestas.
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GROND SLA GEN VOOR DE RE SUL TAAT -

BE PA LING

AL GE MEEN

Het resultaat wordt bepaald als het verschil 
tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 
prestaties en de kosten en andere lasten 
overhetjaar.Deresultatenoptransacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij 
zijngerealiseerd;verliezenreedszodrazij
voorzienbaarzijn.

NETTO OMZET

Nettoomzetbetreftdeopbrengstuitlevering
van goederen en diensten aan derden, onder 
aftrekvankortingenenvanoverdeomzet
gehevenbelastingen.Denettoomzetenandere
opbrengstenwordengewaardeerdtegendereële
waarde van de vergoeding die is ontvangen of 
waaroprechtisverkregen.

Denettoomzetvandeteonderscheiden
opbrengstcategorieënwordtalsvolgtinhet
boekjaar verantwoord:

‑Recettesenpremies:indeperiodedatde
wedstrijdenwordengespeeld.
‑ Seizoenkaarten: naar rato van het aantal 
gespeeldethuiswedstrijdenindecompetitie.
‑Business‑seatsenskybox‑plaatsen:lineair
verdeeldoverhetboekjaar.
‑ Indirecte wedstrijdbaten: bij levering van de 
prestatie.
‑Sponsoringenreclame:lineairnaarratovan
delooptijdvandeovereenkomst.Devariabele
elementenophetmomentdatdebijbehorende
voorwaardenzijnvervuld.Overigebatenbij
leveringvandeprestatie.
‑ Televisie: TV opbrengsten naar rato van het 
aantalgespeeldewedstrijden.

‑Merchandising:opbrengstenmerchandisingbij
leveringvandeartikelen.Overigenaarratovande
looptijdvandeovereenkomst.
 
Indienindebovenstaandeopbrengstcategorieën
opbrengsten worden verantwoord die zijn 
gerelateerd aan wedstrijden dan worden deze 
opbrengsten verwerkt in de periode dat de 
wedstrijdenwordengespeeld.

KOERSVERSCHILLEN

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling 
vanmonetairepostenwordenindewinsten
verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich 
voordoen.

OPBRENGSTVERANTWOORDING

Opbrengsten uit de levering van goederen 
worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten 
enrisico’smetbetrekkingtotdeeigendom
vangoederenzijnovergedragenaandekoper.
Opbrengsten uit de levering van diensten 
geschieden naar rato van de geleverde prestaties, 
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de 
balansdatuminverhoudingtotdeintotaalte
verrichtendiensten.

Licentieopbrengsten worden toegerekend aan 
deverslagperiodeinovereenstemmingmet
deinhoudvandeovereenkomst.Nijmegen
EendrachtCombinatieheeftmetalleandere
eredivisieclubshetexclusieverechtverleend
aandeEredivisieC.V.enEredivisieMedia&
MarketingC.V.(ECV/EMN)tothetexploiterenvan
deEredivisierechten.DevanECV/ENMuithoofde
vandeexploitatieverkregenuitkeringenworden
verantwoordinhetjaarvanontvangst.
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AF SCHRIJ VIN GEN

Af schrij vin gen im ma te ri ë le vas te ac ti va
De afschrijving op vaste activa wordt berekend op 
basisvandeverkrijgings‑ofvervaardigingsprijs.
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire 
methodeopbasisvandeverwachteeconomische
levensduur.

Af schrij vin gen ma te ri ë le vas te ac ti va
De afschrijving op vaste activa wordt berekend op 
basisvandeverkrijgings‑ofvervaardigingsprijs.
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire 
methodeopbasisvandeverwachteeconomische
levensduur.

RESULTAAT VERGOEDINGSSOMMEN

Ditbetrefthetresultaatoptransfers.
Vergoedingen die contractueel verschuldigd zijn 
aan derden uit hoofde van transfers worden 
hieropinminderinggebracht.Transferresultaten
worden verwerkt in het boekjaar waarin de 
transferisgerealiseerd.Indieneenspelerwordt
getransfereerd voor 30 juni van enig boekjaar is 
dezegewaardeerdopdeopbrengstwaarde.Dete
facturerenopbrengstwaardewordtopgenomen
onderdevorderingen.

BE LAS TIN GEN

De belasting over het resultaat wordt berekend 
over het resultaat vóór belastingen in de winst‑ en
verliesrekening, na aftrek van het gebruik van 
fiscaalcompensabeleverliezenuitvoorgaande
boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en 
nabijtellingvanniet‑aftrekbarekosten.Hierbij
worden de thans geldende belastingtarieven 
gehanteerd.

PERSONEELSKOSTEN

De vennootschap heeft diverse 
pensioenregelingen.Dezeregelingenworden
gefinancierddoorafdrachtenaandeStichting
ContractspelersKNVB(CFK)voorallespelers.
De pensioenen van de trainers, coaches 
en overig personeel zijn ondergebracht 
bijeenverzekeringsmaatschappij.Alle
pensioenregelingenzijnaantemerkenals
toegezegdebijdrageregelingen.Deverplichtingen
vandeonderneminggaannietverderdanhet
betalenvaneenjaarlijksebijdrage.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op 
grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt 
in de winst‑ en verliesrekening voor zover ze 
verschuldigdzijnaanwerknemers.

FINANCIËLE INSTRUMENTEN

Valutarisico
Hetvalutarisicoisbeperkt.Vrijwelalletransacties
vandeondernemingzijnineuro’s.Dedirectie
heeftopbasisvaneenvalutarisicoanalyse
bepaald dat indien benodigd een deel van deze 
valutarisico’swordtafgedekt.

Renterisico
De vennootschap loopt renterisico over de 
rentedragende vorderingen en rentedragende 
langlopende en kortlopende schulden 
(waaronderschuldenaankredietinstellingen).
Voorvorderingenenschuldenmetvariabele
renteafspraken loopt de vennootschap risico 
tenaanzienvantoekomstigekasstromen,met
betrekking tot vastrentende vorderingen en 
schulden loopt de vennootschap risico’s over de 
marktwaarde.Metbetrekkingtotdevorderingen
enschuldenwordengeenfinanciëlederivaten
metbetrekkingtotrenterisicogecontracteerd.
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Kredietrisico
Devennootschapheeftgeensignificante
concentratiesvankredietrisico.Deopbrengsten
wordeninbelangrijkemategefactureerdvoordat
dedienstwordtgeleverd.Wanneersprakeisvan
eenovereengekomenuitgesteldebetalingbij
transfers, heeft de vennootschap aanvullende 
dwangmiddelenalsgevolgvanderichtlijnenvan
deFIFA.Erwordtgebruikgemaaktvanmeerdere
financiersomovermeerderekredietfaciliteiten
tekunnenbeschikken.Voorzovernoodzakelijk
worden nadere zekerheden verstrekt aan de 
financiervoorbeschikbarekredietfaciliteiten.

GROND SLA GEN VOOR HET OVER ZICHT VAN 

KAS STRO MEN

Hetkasstroomoverzichtisopgesteldvolgensde
indirectemethode.Degeldmiddeleninhet
kasstroomoverzichtbestaanuitdeliquide
middelenenderekening‑courantschuldbij
debankier.Kasstromeninvreemdevalutazijn
omgerekendtegeneengeschattegemiddelde
koers.Koersverschillen,ontvangstenenuitgaven
uit hoofde van interest en winstbelastingen zijn 
opgenomenonderdekasstroomuitoperationele
activiteiten.
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VASTE ACTIVA

FI NAN CI Ë LE VAS TE AC TI VA

Onderdedeelnemingistevensbegrepeneen
belanginEredivisieN.V.van€13.614.Ditbelang
betreftééncertificaatvaneenaandeel,nominaal
groot€2.500.Hetmeerdereisaantemerkenals
eenstortingvanagioophetaandeel.

VLOT TEN DE AC TI VA

LI QUI DE MID DE LEN

Deliquidemiddelenstaantervrijebeschikking.

PASSIVA

GROEPS VER MO GEN

Vooreenspecificatievanhetgroepsvermogen
wordt verwezen naar de toelichting op de 
enkelvoudigebalans.

OVER LO PEN DE PAS SI VA

Alle kortlopende schulden hebben een resterende 
looptijdvankorterdaneenjaar.Dereëlewaarde
van de kortlopende schulden benadert de 
boekwaarde vanwege het kortlopende karakter 
ervan.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN 

VERPLICHTINGEN EN NIET IN DE BALANS 

OPGENOMEN ACTIVA

FISCALE EENHEID

DevennootschapvormtmetNijmegenEendracht
CombinatieB.V.enExploitatie‑Maatschappij
DeGoffertB.V.eenfiscaleeenheidvoorde
vennootschapsbelasting.Uitdienhoofdeisde
vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de 
belastingschuldvandefiscaleeenheidalsgeheel.

TOE LICH TING OP DE GE CON SO LI  DEER DE BA LANS
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PERIODE1 JULI 2015TOTENMET30 JUNI 2016

TOE LICH TING OP DE GE CON SO LI  DEER DE 
WINSTENVER LIES RE KE NING

Netto-omzet

Procentuele toename van de omzet bedraagt 43,9%.
2015/2016 2014/2015

Personeelskosten

Lo nen en sa la ris sen

Sociale lasten

€

4.626.912

555.743

€

4.044.074

586.306

5.182.655 4.630.380

Be zol di ging be stuur ders

Er is sprake van een vrijstelling conform artikel 2:383 BW (te herleiden naar een natuurlijk persoon).

Be zol di ging com mis sa ris sen

De Leden van de Raad van Commissarissen hebben in de verslagperiode afgezien van enige vergoeding verband 

houdende met het uitoefenen van de functie van commissaris.

Gemiddeld aantal werknemers

Het gemiddeld aantal medewerkers bedroeg 66 (vorig boekjaar: 59).

2015/2016 2014/2015

Spelers

Trainers

Scouts, administratie, secretariaat & management

€

28

10

28

€

24

10

25

66 59
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ENKELVOUDIGE JAARREKENING

EN KEL VOU DI GE BA LANS PER 30 JUNI 2016  (na voorstel resultaatbe stem ming)

ACTIVA

30 juni 2016 30 juni 2015

Vaste activa

€ €

Fi nan ci ë le vas te ac ti va 2.355.604 2.512.715

2.355.604 2.512.715

PASSIVA

30 juni 2016 30 juni 2015

Eigen vermogen

€ € € €

Geplaatst kapitaal

Overige reserve

3.893.124

‑1.555.520

3.893.124

‑1.398.409

2.355.604 2.512.715

Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappijen 18.000 18.000

2.355.604 2.512.715
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Loremipsumdolorsitamet,consectetueradip‑
iscingelit.Aeneancommodoligulaegetdolor.
Aeneanmassa.Cumsociisnatoquepenatibuset
magnisdisparturientmontes,nasceturridiculus
mus.Donecquamfelis,ultriciesnec,pellentesque
eu,pretiumquis,sem.Nullaconsequatmassa
quisenim.Donecpedejusto,fringillavel,aliquet
nec,vulputateeget,arcu.Inenimjusto,rhoncus
ut,imperdieta,venenatisvitae,justo.Nullam
dictumfeliseupedemollispretium.Integertinci‑
dunt.Crasdapibus.Vivamuselementumsemper
nisi.Aeneanvulputateeleifendtellus.Aeneanleo
ligula,porttitoreu,consequatvitae,eleifendac,
enim.Aliquamloremante,dapibusin,viverraquis,
feugiata,tellus.Phasellusviverranullautmetus
variuslaoreet.Quisquerutrum.Aeneanimperdiet.
Etiamultriciesnisivelaugue.Curabiturullamcorp‑
erultriciesnisi.Namegetdui.

Etiamrhoncus.Maecenastempus,telluseget
condimentumrhoncus,semquamsemperlibero,
sitametadipiscingsemnequesedipsum.Nam
quamnunc,blanditvel,luctuspulvinar,hendrerit
id,lorem.Maecenasnecodioetantetincidunt
tempus.Donecvitaesapienutliberovenenatis
faucibus.Nullamquisante.Etiamsitametorci
egeterosfaucibustincidunt.Duisleo.Sedfringilla
maurissitametnibh.Donecsodalessagittismag‑
na.Sedconsequat,leoegetbibendumsodales,
auguevelitcursusnunc,quisgravidamagnami
alibero.Fuscevulputateeleifendsapien.Ves‑
tibulumpurusquam,scelerisqueut,mollissed,
nonummyid,metus.Nullamaccumsanloremin
dui.Crasultriciesmieuturpishendreritfringilla.
Vestibulumanteipsumprimisinfaucibusorciluc‑
tusetultricesposuerecubiliaCurae;Inacduiquis
miconsecteimperdietiaculis,ipsum.Sedaliquam
ultricesmauris.Integerantearcu,accumsana,
consectetuereget,posuereut,mauris.Praesent

FINANCIELE ONTWIKKELINGEN
adipiscing.Phasellusullamcorperipsumrutrum
nunc.Nuncnonummymetus.Vestibulumvolutpat
pretiumlibero.Crasiddui.Aeneanuterosetnisl
sagittisvestibulum.Nullamnullaeros,ultriciessit
amet,nonummyid,imperdietfeugiat,pede.Sed
lectus.Donecmollishendreritrisus.Phasellusnec
seminjustopellentesquefacilisis.Etiamimperd‑
ietimperdietorci.Nuncnecneque.Phasellusleo
dolor,tempusnon,auctoret,hendreritquis,nisi.

Curabiturligulasapien,tinciduntnon,euismod
vitae,posuereimperdiet,leo.Maecenasmalesua‑
da.Praesentcongueeratatmassa.Sedcursus
turpisvitaetortor.Donecposuerevulputatearcu.
Phasellusaccumsancursusvelit.Vestibulumante
ipsumprimisinfaucibusorciluctusetultrices
posuerecubiliaCurae;Sedaliquam,nisiquisport‑
titorcongue,eliterateuismodorci,acplacerat
dolorlectusquisorci.Phasellusconsectetuerves‑
tibulumelit.Aeneantellusmetus,bibendumsed,
posuereac,mattisnon,nunc.Vestibulumfringilla
pedesitametaugue.Inturpis.Pellentesqueposu‑
ere.Praesentturpis.

Aenean posuere, tortor sed cursus feugiat, nunc 
augue blandit nunc, eu sollicitudin urna dolor 
sagittislacus.Donecelitlibero,sodalesnec,volut‑
pata,suscipitnon,turpis.Nullamsagittis.Sus‑
pendissepulvinar,augueacvenenatiscondimen‑
tum,semliberovolutpatnibh,necpellentesque
velitpedequisnunc.Vestibulumanteipsum
primisinfaucibusorciluctusetultricesposuere
cubiliaCurae;Fusceidpurus.Utvariustincidunt
libero.Phasellusdolor.Maecenasvestibulum
mollisdiam.Pellentesqueutneque.Pellentesque
habitantmorbitristiquesenectusetnetuset
malesuadafamesacturpisegestas.
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GROND SLA GEN VAN WAAR DE RING EN RE SUL
TAAT BE PA LING VAN DE EN KEL VOU DI  GE 
JAAR RE KE NING

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de 
bepalingenvanTitel9Boek2BW.

Dejaarrekeningisopgesteldineuro’s.Activaen
passivawordengewaardeerdtegennominale
waarde, tenzij een andere waarderingsgrondslag 
isvermeld.

De waardering van activa en passiva en de 
bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
vanhistorischekosten.

GROND SLA GEN VOOR WAAR DE RING VAN 

AC TI VA EN PAS SI VA

FI NAN CI Ë LE VAS TE AC TI VA

Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Meerderheidsdeelnemingenenoverige
deelnemingenwaarinvloedvanbetekeniskan
worden uitgeoefend worden gewaardeerd 
volgensdevermogensmutatiemethodeop
basisvandenettovermogenswaarde.De
nettovermogenswaardewordtberekend
volgens de grondslagen die gelden voor deze 
jaarrekening;voordeelnemingen,waarvoor
onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor 
aanpassing aan deze grondslagen,
wordt uitgegaan van de jaarrekening van 
debetreffendedeelneming.Indiende
waarderingvaneendeelnemingvolgensde
nettovermogenswaardenegatiefis,wordtdeze
opnihilgewaardeerd.Indienindezesituatiede
deelnemenderechtspersoonaansprakelijkis
voordeschuldenvandedeelnemingwordteen
voorzieninggevormd.Devennootschapheeft
geenaansprakelijkheid(403verklaring)jegens
haardeelnemingen.

KORT LO PEN DE SCHUL DEN

Kortlopende schulden worden bij eerste 
verwerkingopgenomentegendereëlewaardeen
vervolgensgewaardeerdtegendegeamortiseerde
kostprijs.
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GROND SLA GEN VOOR DE RE SUL TAAT -

BE PA LING

ALGEMEEN

Het resultaat wordt bepaald als het verschil 
tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 
prestaties en de kosten en andere lasten 
overhetjaar.Deresultatenoptransacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij 
zijngerealiseerd;verliezenreedszodrazij
voorzienbaarzijn.

BE LAS TIN GEN

De belasting over het resultaat wordt berekend 
over het resultaat vóór belastingen in de winst‑ 
en verliesrekening, na aftrek van het gebruik van 
fiscaalcompensabeleverliezenuitvoorgaande
boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en 
nabijtellingvanniet‑aftrekbarekosten.Hierbij
worden de thans geldende belastingtarieven 
gehanteerd.

RE SUL TAAT DEEL NE MIN GEN

Alsresultaatvandeelnemingenwaarininvloed
van betekenis wordt uitgeoefend op het zakelijke 
enfinanciëlebeleid,wordtopgenomenhetaan
devennootschaptoekomendeaandeelinhet
resultaatvandezedeelnemingen.Ditresultaat
wordtbepaaldopbasisvandebijN.E.C.Holding
B.V.geldendegrondslagenvoorwaarderingen
resultaatbepaling.

EIGEN VERMOGEN

GEPLAATST KAPITAAL

HetmaatschappelijkkapitaalvanN.E.C.Holding
B.V.bedraagt€15.000.000,verdeeldin1.000.000
gewoneaandelenen14.000.000cumulatief
preferenteaandelen.Hetgestortenopgevraagd
kapitaalbedraagt€3.893.124.Ditbetreft20.000
gewoneaandelenvannorminaal€1en3.873.124
cumulatiefpreferenteaandelenvan€1.De

cumulatiefpreferenteaandelenhebben,conform
artikel23vandestatuten,eenrechtop5%
dividend.

DIVIDEND CUMULATIEF PREFERENTE 

AANDELEN

Overeenkomstigartikel23vandestatutenvan
de vennootschap dient het bestuur goedkeuring 
te verlenen tot de uitkering van het preferent 
dividend.Deomvangvanhetachterstallig
dividendopcumulatiefpreferenteaandelen
bedraagt€871.452(1juli2014totenmet30juni
2015:€677.796).

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN 

VERPLICHTINGEN EN NIET IN DE BALANS 

OPGENOMEN ACTIVA

FISCALE EENHEID

DevennootschapvormtmetNijmegenEendracht
CombinatieB.V.enExploitatie‑Maatschappij
DeGoffertB.V.eenfiscaleeenheidvoorde
vennootschapsbelasting.Uitdienhoofdeisde
vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de 
belastingschuldvandefiscaleeenheidalsgeheel.

OVERIGE INFORMATIE

GE MID DELD AAN TAL WERK NE MERS

Gedurendedejaren1juli2015totenmet30juni
2016en1juli2014totenmet30juni2015waren
geenwerknemersindienst.
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ONDERTEKENING 

Nijmegen,20oktober2016,
N.E.C.HoldingB.V.

Raad van commissarissen  
A.J.B.M.vanGaalen
L.A.I.Ariens
J.M.C.Emons
A.J.Hendriks
P.Wisgerhof
 

Directie
DeHeerB.E.J.vanIngen
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STA TU TAI RE RE GE LING IN ZA KE DE 

RESULTAATBE STEM MING

Volgens artikel 23 van de statuten staat het 
resultaat ter beschikking van de raad van 
commissarissen,metdienverstandedat:
a)allereerstop54cumulatiefpreferenteaandelen
een dividend wordt uitgekeerd ter grootte van 
vijfprocent(5%)vanhetnominaalbedragvandie
aandelen;
b)indiendesubabedoeldeuitkeringinde
voorgaande jaren niet of niet geheel is geschied, 
wordt eerst het achterstallige dividend over die 
jarenuitgekeerd,tebeginnenmethetoudstejaar;
c)vandedaarnaresterendewinstgeenuitkering
meerkanwordengedaanopdecumulatief
preferenteaandelen.

RESULTAATBESTEMMING

Hetresultaatoverhetboekjaar1juli2015toten
met30juni2016bedraagt€157.111(negatief)en
wordtgeheelinminderinggebrachtopdeoverige
reserves.

Dit voorstel dient nog te worden vastgesteld door 
deAlgemeneVergaderingvanAandeelhouders,
maarvooruitlopendhieropisdevoorgestelde
resultaatverdeling reeds verwerkt in de 
jaarrekening1juli2015totenmet30juni2016
vandevennootschap.

GE BEUR TE NIS SEN NA BA LANS DA TUM

Spelersselectie
Naafloopvanhetboekjaar1juli2015totenmet
30juni2016zijner11spelersaangetrokken.

Naafloopvanhetboekjaar1juli2015totenmet
30juni2016zijner14spelersvertrokken.

Technische staf
Naafloopvanhetboekjaar1juli2015totenmet
30 juni 2016 is er een nieuwe hoofdtrainer en een 
assistenttraineraangetrokken.

Solidariteitsbijdragen
Naafloopvanhetboekjaar1juli2015toten
met30juni2016zijnerbijderdepartijen
spelersverkochtwaarvoorNijmegenEendracht
CombinatieB.V.rechtheeftopeensubstantieel
bedragaanvergoedingssommen.

OVERIGE GEGEVENS
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VERKLARING BETREFFENDE DE 

JAARREKENING

Wijhebbendeinditrapportopgenomen
jaarrekening voor het jaar eindigend op 30 
juni2016vanN.E.C.HoldingB.V.teNijmegen
gecontroleerd.Dezejaarrekeningbestaatuitde
geconsolideerde en enkelvoudige balans per 30 
juni 2016 en de geconsolideerde en enkelvoudige 
winst‑en‑verliesrekening over de periode 1 juli 
2015totenmet30juni2016metdetoelichting,
waarinzijnopgenomeneenoverzichtvan
degehanteerdegrondslagenvoorfinanciele
verslaggevingenanderetoelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE DIRECTIE

De directie van de vennootschap is 
verantwoordelijkvoorhetopmakenvande
jaarrekeningdiehetvermogenenhetresultaat
getrouwdientweertegeven,alsmedevoor
het opstellen van het jaarverslag, beide in 
overeenstemmingmetTitel9Boek2vanhetin
NederlandgeldendeBurgerlijkWetboek(BW).
De directie is tevens verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing als zij noodzakelijk 
achtomhetopmakenvandejaarrekening
mogelijktemakenzonderafwijkingenvan
materieelbelangalsgevolgvanfraudeoffouten.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE 

ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een 
oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle.Wijhebbenonzecontroleverricht
inovereenstemmingmetNederlandsrecht,
waaronderdeNederlandsecontrolestandaarden.
Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons 
geldende ethische voorschriften en dat wij onze 
controle zodanig plannen en uitvoeren dat een 
redelijkematevanzekerheidwordtverkregendat

dejaarrekeninggeenafwijkingenvanmaterieel
belangbevat.

Eencontroleomvathetuitvoerenvan
werkzaamhedenterverkrijgingvancontrole‑
informatieoverdebedragenendetoelichtingen
indejaarrekening.Degeselecteerde
werkzaamhedenzijn‘afhankelijkvandedoorde
accountanttoegepasteoordeelsvorming,met
inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de 
jaarrekeningeenafwijkingvanmaterieelbelang
bevatalsgevolgvanfraudeoffouten.

Bijhetmakenvandezerisico‑inschattingen
neemtdeaccountantdeinternebeheersing
inaanmerkingdierelevantisvooropmaken
de jaarrekening en voor het getrouwe 
beeld daarvan, gericht op het opzetten van 
controlewerkzaamhedendiepassendzijnin
deomstandigheden.Dezerisico‑inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordeel tot 
uitdrukkingtebrengenoverdeeffectiviteitvande
internebeheersingvandevennootschap.

Eencontroleomvattevenshetevaluerenvande
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor 
financieleverslaggevingenvanderedelijkheid
van de door de directie van de vennootschap 
gemaakteschattingen,alsmedeeenevaluatievan
hetalgehelebeeldvandejaarrekening.

Wijzijnvanmeningdatdedooronsverkregen
controle‑informatievoldoendeengeschiktisom
eenonderbouwingvooronsoordeeltobieden.

CON TRO LEVER KLA RING VAN DE 
ONAFHAN KE LIJ  KE AC COUN TANT
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OORDEEL BETREFFENDE DE JAAR-REKENING

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een 
getrouwbeeldvandegrootteendesamenstelling
vanhetvermogenvanN.E.C.HoldingB.V.
per 30 juni 2016 en van het resultaat over de 
periode1juli2015totenmet30juni2016in
overeenstemmingmetTitel9Boek2BW.

VERKLARING BETREFFENDE OVERIGE BIJ OF 

KRACHTENS DE WET GESTELDE EISEN

Ingevolgeartikel2:393lid5ondereenfBW
vermeldenwijdatonsBeentekortkomingenzijn
gebleken sa naar aanleiding van het onderzoek 
of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen 
beoordelen,overeenkomstigTitel9Boek2
BW is opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 
1onderbtotenmethBWvereistegegevens
zijntoegevoegd.Tevensvermeldenwijdathet
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, 
verenigbaarismetdejaarrekeningzoalsvereistin
artikel2:391lid4BW.

‘s‑Hertogenbosch,20oktober2016

Q‑ConceptsAccountancyB.V.
drs.M.BoelhouwersRA


